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TIVIDAD 1: Comprendemos las caracteristicas del inventario de recursos, maquinarias, equipos y materias primas.
TIVIDAD 2: Formulamos las hipdtesis de dicho bloque.
TIVIDAD 3. Demostramos lo aprendido (Reto de aprendizaje).

PROPOSITO DE LA SESION DE APRENDIZAIJE.

Gestiona proyectos | e Crea  propuesta | El proposito de esta sesion: Aprendemos a trabajar el | Elabora el diagrama de flujo

de emprendimiento de valor. bloque de estructura de costos del Lienzo Lean | de operaciones y Formula la
economico o social. | e Aplica habilidades | Canvas, relacionado a las caracteristicas del | hipétesis del bloque de
y técnicas. inventario de recursos, maquinarias, equipos Y | estructura de costos de tu

materias primas. proyecto de emprendimiento.

¢QUE HAREMOS?

JATENTO (A)!, QUE AQUI ENTREMOS DE LLENO AL DESARROLLO

= Bueno estimados y estimadas estudiantes sabian ustedes que las habilidades socio emocionales

v Y. mas waliosas gue destacan las emprendedoras v los emprendedores son saber trabajar
= - cooperativamente y entablar buenas relaciones interpersonales. Por que una chica o un chico un
espiritu emprendedor debe tener las siguienftes apfitudes.
@ ~" Utilizar su red de reladones interpersonales para conseguir apoyos en favor de sus ideas y
proyectos.
+  Aprovechar y actuar de acuverdo con la decision final del grupo incluso cuando la decisidn
— \_vE no refleja su propia opinidn.
L - ~ Expresar su opinidn de manera adecvada y respetar la opinidgn de los demas.
- B e, v Compartir informacidn y conocimientos con los ofros para lograr el complimiento de los
\:\ff"' ‘_" objetivos del grupo.
~ Tomar acciones priorizando los resulfados del equipo sin buscar el credito personal.
+  Actuar de forma cooperativa para lograr los objetivos vy resultados del equipo
"

Ufilizar un alfo grado de diplomacia y facto al infteraciuar con los demas.

= Fortalezcamos nuestras habilidades de cdmo saber trabajar cooperativamente en equipo por gue
el futurce gue te espera depende de tu presente.

CONOCEMOS

r

O' = Bueno chicas y chicos antes de adentrarnos de lleno al tema quiero contarles que el 3 enero del

~ afic 2014 se publicd una entrewvista Eric Ries autor del libro Lean Startup, relacionada con el
modelo de negocdcos lean canvas de Ash Mauria. Gue venimos frabajando el cual esta adaptada
para el nivel de secundaria al que ustedes perfenecen.

= Les invito a leer algunos parrafos de dicha publicacidn gue realmente son interesantes y pertinentes
para el frabajo de sus proyecios de emprendimiento.

El cambio dramatico en la velocidad yw la incertidumbre, obliga a las empresas a desechar el
modelo de negocio del siglo XX gque se centréd en la planificacion y prevision a favor de un
enfoque mas agil de la innovacion confinua menciona Ries.

Cualguier persona que realmente crea gue los modelos de negocio ¥ los productos de hoy van a
ser los mismos dentro de cincuenta afios incluso diez o veinte es realmente falso, estamos seguros
de que los productos y modelos de negocio evolucionan y nosofros como consumidoras seremos

los beneficiarios de esos productos sorprendente.

chicas chicos vivimos en un mundo de cambios rapidos ¥y wveloces debido a la innovacidn, la
imaginacidn y la creaftividad favorecidas por las fecnologias de la informaftica y la computacidn
hoy chicos ¥y chicas deben prepararse para un cambio econdmico ¥y social mas veloz que nunca
antes, para ftrabajos que adn no han sido inventados y sobre todo para resolver problemas
sociales que adn no sabemos que han de surgir.
' Dicho de otra manera, a la radico el tomo 38 afos llegar a uvna audiencia de
' cincuenta millones de personas, a la television 13 afos, a la infernet 4 afos, ¥ al
- Facebook 2 afios; Hoy en dia la velocidad del cambio es inmensameante superior a la
de incluso hace pocos afos, las innovaciones tecnoldgicas estan siendo adoptadas a
ritmos inmensamente mas rapidos que en cualguier fiempo de la cvilizacdn.

= Estos cambios generan oporfunidades v mejora la calidad de wvida de las personas por ello que
fienes gque hacer es continuar con tus estudios, por que todo es posible en la vida, no hay nada que
no se puede superar, con una acttuod emprendedora o emprendedor, s& gque Td lograras, porgue
eres una chica o un chico de secundaria con un espiritu emprendedor para 1 el celo es el limite_

fivamosil Campedn o campeona. TU PUEDES
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ACTIVIDAD

caracteristicas del inventario de

establediendo las hipotesis correspondientes

Comprendemos las caracteristicas del inventario de recursos

Bueno chicas y chicos esta semana continuaremos frabajondo el
blogue estructura de costos dénde von a comprender las

maquinarias, equipos y ofros reqursos necesarios para desarrollar
los procesos operafivos de eloboracién de un produco o la
gjecucion de un servido y luego s cerrard el bloque

los recursos de inversion las

Recuverda para que un producta virtual o fisico pueda llegar o distribuirse, ya sea por canales fisicos o canal web.

necesitamos saber los Para lo  cual es

gastos mds elevados necesario fener luvego  observar s

en la estruciura de » conocimiento sobre » algunos de los costos

costos QUE recuUrsos & va d se pueden disminuir
necesitar

Una altemativa, para no comprar desde un comienzo méquinas o equipos, es que ofros
talleres de la localidad puedan hacer las labores especializadas.

TERCERIZACION Bueno estimados v estimadas estudiantes,
el hecho de utilizar talleres especializados

Esta estrategio puede redudr los costos en la
compra de equipos y magquinarios ademds de
otras ventajas.

Por ejemplo, el disefio del producto lo realizas
fi, pero los ofras partes se puede encargar a
otros espedialistas o en ofros falleres.

Una empresa de confecciones que al
confeccionar pantalones de mujer con
detalles estampados realizan sdlo el
proceso el patronaje de los prendas es
decr el disefio de las prendas y
posteriormente  para  los  diferentes
pocesos de confeccidn recurren o los
siguientes.

Bueno estimados y estimadas estudiantes, vale para que nos demos cuenta, que
guizds en tu localidad no necesariomente debes tener una empresa de
confecciones con un taller completo con maquinaria y equipos instalades, en el
ejemplo que comentamos la empresa awenta con séle los disefiadores de modas

para determinadas labores aparte de las

tareas fundamentales de produccidn se

CONCCE COomo:

Contratan con un taller especializade en servicio de corte, para
el corfe de la telo segin el patrdn, luego contratan el servicie de
un taller de bordados, asi mismo contraton de servicio de wn
taller de confeccién para unir las piezas, fombién contratan del
servicio de wun faller de lavanderia paro rospade focalizade y
lovado finolmente controfan el servicio de un taller de acabadoes,
lo colocacion de botones efiquetas, embolsado vy ofros...
Obviamente esto es cuande en tu localidad hay diches talleres
gue brindan diches servicies.

en este caso la estruciura de costos es totalmente diferente a la de un taller de

confecciones tradicional que cuenta con todas las maquinarias y los equipos

instaladas, los cuales pueden ser los mas costosos.

Para saber con qué maquina o equipos debemos confar, es conveniente elaborar un diagrama de flujo de
operaciones, el cual nos proporcionard la informacién sobre los requerimientos de personal, materiales,

equipos, méquinas y herramientas.
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DIAGRAMA DE FLUJO DE OPERACIONES Compra de materia prima
[Ml'el, ; azucar gloss, fécula de maiz, canela, etc)

Un diograma de las operaciones es una representacién e -~
g P pre Neutralizacién y extraccion

grafica de fodas las operaciones e inspecciones que forman {consiste en la remocion de los op&raulos)

parte de un proceso. lgualmente, se representan los puntos

en los que se infroducen materiales en el proceso, dende se Calentamiento

incluye informacion que se considera necesaria para el (se calentara el producio de 45 a 60 °C |

analisis.

Para lo elaboracion del diagrama de flujo de operaciones, Pasterizade

se puede emplear fledhas verficales u horizontales, que (Condiciones 90-92°C por 30 segundos))
indican la sscvencia de las operaciones a realizar, y entre |

paréntesis & debe colocar las cantidades, tiempo y fipo de | Batido y Concentracién

|qb|:rr_ g [5[} “c)(ED I'I'II-I'I:l

El proceso se inicia con el ingreso de materia prima y
culmina con la salida del producto final.

Enfriamiento
|:u temperatura de ambiente o normal)

v

Meldeade

(amasodo para empastillodoras)

Para el ejemplo Recordaremos la propuesta del
proyecto de emprendimiento de ECOMIEL que es la
eluboracién de mantequilla de miel. Y el diagrama

de flujo de operaciones seria lo siguiente:
Envasade

[se envasara en papel impermeable metalizado)

\ 4

PRODUCTO TERMINADO

wa>> El diagrama de flujo de operaciones nos permitira elaborar un inventario bdsico de las
maquinarias y equipos que se requieren para elaborar el producio.

é Aheora entonces chicas y chicos, con base a dicho diagroma, realizaremos lo siguiente:
Un inventaric de las Luego, observa lo existencia De acuerds con esa
mdquinas y equipos que, de de talleres especializados de informacién, decide

acverdo con el diagrama de tu localidad, escoge aquellos que maguinarias
flujo de operaciones, que puedas confratar paro podrias evitar comprar
necesitaria fu proyecto. ciertos trabajos. al inicio.

Por ejemplo: Para la propuesta del proyecto de emprendimiento de ECOMIEL sobre la elauboracidn
tle mantequilla de miel.

INVENTARIO DE

MAQUINAS, EQUIPOS uso e CGTET";RU:_L'N'C'G
SOFAWRE :
Horme calentador Calentar el producto Existe un familiar que tiene un horno es la hermana de mi

Papg, mi tia Victaria.

) Someter al producto parao A una cuadro de mi cosa, existe una productora de
Pasteurizador

destruir los micro organismos leches, “EL PULPO™

) Cerca al colegic hay un sefior que vende batidos de
Para mesclar o batir los

Botidora frutas de la zona v tiene una maquina batidera “EL

ingradientes CHASER FRUTIS”
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Mi abuela tiene uno pequefic magquing envasadora de
Maguing empaostilladoras | Permite envasar el producte | quese que yo no esta ufilizonde vy es posble que
pueda utilizar ello.

Lo amiga de mi hermane mayor fiene un taller de

Equipo para disefic en Envase personalizade o . .
quP p P disefios, donde disefia envolturas y empaquetaras
papel impermeable envoltura del producto i
para diferentes productos.
= Buens chicas y chices, lo estrategioc mencionoda evitario comprar

equipos ¥ maquinarias que solo serion usados para una produccién menaor
que evidentemente es la que se tendra el inicio, en cambic cuando ya se
tengan validar las hipdtesis ¥ lo demanda de produccidn sea creciente

de ocverde al mercade objetive tal vez sea necesaric adquirir todos los

equipos ¥ los maquinas necesarias.

Una ventojo adiconal al ahorro de dinero cuando se recurre o servicios esperializados como por ejemplo el servicio de

Disefio:
Es que la colidod del servicio podrio resultaba Tombién es posible que los costos sean menores o
superior a la que podriomos ofrecer nosotros el - —— — los que gaostariomos si tuviéromos nuestro primer
inicio. taller

x> Como podemosver esindispensable analizar qué alternativas tomar para la adguisicion de equipos y materiales
de repente con un buen analisis se ahorra dineroy se mejora la calidad de los productos.

2 Ahora chicas y chicos recordemos lo que se puede
= hacer uiilizando talleres especializados en su localidad
de sus vecinos o familiores, con respecio a nuestros

proyectos de emprendimiento.

Por ejemplo, leamos algunos ejemplos

-

Mi proyecto de emprendimiantc que quierc lograr es brindar el servicio de dizefic digital de

muebles en 20 y en 3D paro los diferentes talleres de carpinterio que hoy en mi localidad, realice
mi inventario de los recursos que necesito v luego analizandolos en que puedso evitar gostar, uno es
que no voy alquilar ningdn oficing, lo haré desde mi cosa, lo que requierc adquirir s una
computadora, una impresora, controtar el servicio de internet, el dominic en internet de la pagina
web por donde ofrecerle mis servicios de disefic y comprar el software de disefic todos ellos son los
gostos mas elevados que considero, luego de onalizar mis gostos mas aoltos el planteado
alternativas para reducir algunos en vez de tener una pagina web con dominio pagado, para iniciar
vtilizare paginas grotuitas en redes socioles, odemads en lugar de comprar un software propietaric
empezaré con software gratuite v libres o de codigo abiero.

-
. o Mi Proyedo de emprendimiento que deseo realizar es el disefio v confeccian de

ropas spot, vestidos, ¥ otros, lo que piensc hacer es tercerizar el servicio de
borrado, a si mismo de remallado, y ocobados; porque el costo de la maquing
es bastonte care, por ello estoy pensando requerir del servicio de bordados,
del taller que esta cerca de mi casa que ofrece una variedod de bordados que
se puede seleccionar, ¥ para el remollade mi popo tiene un amigo que cuenta
con dicha mogquing, asi evitaria comprar las maquinos de bordados que
tampoco pienso utilizodo constantemente ya que o veces los produdo que estoy

pensando comercializar no tienen muche bordados y en algunos noda de

bordodos.

#% »> Bueno chicas y chices como ven cambicn lo estructura de costos verdad, entonces cuando pretendemos
empezar un negodc s debe onalizor algunas operadones. Per elle puede resultar mejor gue ofros realicen les
servicios especializados pues con ello no sdlo se reduce la inversién al empezar el negocio, sine que también dichos
servidios mejora enla calidad del producte.
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ACTIVIDAD

Formulamos las hipétesis del bloque estructura de costos.

Buena chicas vy chices choro que yo tenemos toda lo informaocion

continvamos.

Seguramente, tu lienze de medels de negecios Lean Canvas se estd
llenande de hipétesis redactadas en cada blague. iFelicitaciones! El dia
de hoy, llegd el momente de redactar las hipétesis del del blague
deneminads astructura de eastes de las praductes fisicss & viduales

-

Para ello, te apoyaras en:

También te ayudara lo

A

procedimientos para elaborar

Lo aprendide en la semana
v como de los
anterior, ocerca de los costos
de

virtwales

aprendide en la primera

productos  fisicos o parte de la presente guia de

e
el presupuesto basico e

Estimadoes y estimadas estudiantes seguros que cada uno de wtedes ya estdn

preparados y preparadas pora redoctar las hipdtesis del blogue estruciura de
costos.

|
Pero para la formulacidn de tus hipdtesis debe desaibir los costos que tendrds que afrontar a fin de
iniciar la implementacién de tu proyecio y para ello las siguientes preguntas te ayudardén en la
formulacién de las hipotesis:

1 | 1 1

Cudles SO0 los Cudles serian los I
2ludles son los cosfos

fijos

mayores gastos en los alternatfivas de disminuir los

#Cuales son tus costos
puedes

. N . ue
acdivos, referenfes a costos en los maquinas y mas altos al momento .q
. 4 i convertir en
las maguinas ¥ herramientas de fu de captar clientes? .
. variables?
herramientas? proyedo?
..................................................

Bueno estimadas y estimados estudiantes, chora desarrollaremos un pequefio
ejemplo.

Por ejemplo: para lo propuesta del proyecto de emprendimiento de ECOMIEL que es la
eluborucién de mantequilla de miel. Respondiendo a las preguntas seria lo siguiente:

e . ¢Cuéles serian lus alternativas de disminuir los
iCudlles son los mayeores gastes en los aclives,

referenit A e i v, costes en las mdguinas y herramientas de tu
preyecta?

Contar con los servicio para homo calentador, la |

| la maguing Pasteurizador, homo calentador y
| Maquina empastilladoras. |

i Cuales son tus costes mas altos a la hera
de captar clientes?

| Mobiliario de decoracidn

| Disefio de paging web

Marketing por diferentes medios de comunicacidn
| Costo de comerdializacién y venta del producto.

| magquing pasteurizador, batidora, equipe paora
| disefio y Moquina empasfilladoras fomare como
| prestado de mi abuela.

¢Cudles son los costos fijos que puedes
convertir en variables?

.
. .
i Bl pogo del personal administrative serd por |
. .
| comisiones, no se pagara el alquiler de local, |
| pagina web grafis, y par el marketing en ofras |
| . .| .

| ocasiones ufilizaremos las redes sodales.
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Una vez que ya tenemos definidas las respuestas ol -
correspondientes, redacta de lo forma mds } ’i‘ ﬁ-
resumida posible tus hipdiesis, en notas adhesivas
(post-it] o cariulinas pequefias, v pégalas en el dik
bloque correspondiente de tu lienzo Lean Canvas “ W
Costos  del alguiler de  homo %m““ bi?tﬂ! vy |@""“" wran (e

calentadar, la magquing - --—.:?wm
pasteurzador, equipo para disefio; y S

se ufilizar como emprestado la ] . e (e
! " o =il
maguing empastilladoras asi mismo ) wérmicas e
también el pago del personal _:“__L__
_ - . . ree
administrative  serd por comisiones, R

no se pagara el alguiler de local,

pagina web grafis, y para el

murkefng en ofras ocosiones ESTRUCTURS DE COSTOS

utilizaremos las redes sociales, T e e ke e et e
y los costos de adguisicion de los mLmEmEEmsnmammemmmt | =S =

clientes, Costo de comercializacion ¥
venta del producto, disefio, mobiliario
de decoracién.

Excelente chicas y chicos emprendedores de secundaria del Perd seguimos avanzando en la elaboracion del
lienzo del modelo de negocios lean canvas y lo estan hadendo siper bien.

Bien chicas y chicos hemos llegodo ol final de la dase de hoy, de educacion para el

trabajo, REPASEMOS BREVEMENTE LO QUE APRENDIMOS HOY :

v Aprendimos que las habilidades socio emocionales, mds valiosas que destacan las
emprendedores o las emprendedoras son saber frabajar como cooperativamente y

entablar buenas relociones interpersonales.

Por otro lado, aprendimos que el diagroma de flujp de operaciones nos
proporciona la informacion sobre los requerimienios de personal, materiales,
equipos, maquinas y herramientas. Lo aal permifird eloborar un inventario basico
de los maquinarios y equipos que se requieren para elaborar el producto

También oprendimos que wna altemativa, pora no comprar de inicio méquinas o
equipos, es que ofros falleres de lo localidad puedan hacer los labores
especializados que se requiera aparte de las tareas fundamentales de produccion
se conoce como la estrategia de la TERCERIZACION.

¥" Finalmente aprendimos, que para formular la hipétesis de este blogue debe

contestar las siguientes preguntas: 3Cudles son los mayores gastos en los activos,
referentes a los mdquinas y hemramientas?, 3Cudles serion los alternotivas de
disminuir los costos en las maquinas y herramientas de fu proyecto?, 3Cudles son fus
costos mds alios o lo horo de coptor clientese, 3Cudles son los costos fijos que
puedes convertir en variables?

Excelente trabajo recuerda sé creativo creativa y organizar elaborado vfilizando el material que tengas a
fu alcance, asi mismo comparte su frabajo con tu familia, por otro lado no fe olvides de guardar lo que has
hecho en tu portafolio y enviar tus evidencias a fraves del grupo de WhatsApp del drea de educacion
para el trabajo.
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Elaboren el diagrama de flujo de operaciones de su proyecto de emprendimiento y

RETO: @ con base en dicho diagrama. :

______________ ] ‘ PREPARACION DE UNA
LIMONADA

I -
| Y= B
H = s
: e wax ‘
| 9 ==
=4
inte
______________ | @ =
o ———— — — — — — e — — —
/|
2\ Realicen un inventario de las maquinas y equupos l "// |
que necesitaran. X \ | / |
s A _./.’.{ _____ ]

mnﬁquenla '-———————,-r ————— .'
enstenaadetalleresespeaaﬁzatksensulwahdpad;\ | / g
dernanefaquemedmcontratarconellospafa //’/

|
R /l__ ;4 _____ JI

(A De acuerdo con esta informacion decidan qué L___/_/ ——————— 1
maquinarias podrian evitar comprar desde un f— > ~—7 |
inicio. —V ll\_/'\// |

Formulamos las hipoétesis del Bloaue Estructura de Costos

Preparado o preparada para redactar las hipotesis del Blogue Estructura de Costos.

Responde las siguientes preguntas te ayudaran en la formulacion de las hipotesis:

rs?
|§
|
.%
'3
:
|5
I,
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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RETO: Una vez que tengas definidas las respuestas redacta de la forma més resumida posible tus hipétesis en
“ postit o en cartulinas pequefias y pégalas en el bloque correspondiente de tu Lienzo Lean Canvas.

SUUOON MOPCTOOR D VENTAIA FSPECIAL | SECMENTD —_————_——_——— —— — — —
vaLOR OMCA DE CLIENTES

o Penorme con I
e Rl o
en cakainn
CANALES I
= | |
+ Tiwnpane oty menogent

o = || ||

REFLEXION:

L Por qué?

dicho de diagrama Realizamos un inventario de las maquinas y equipos que necesitaremos.

| 2. Identificamos la existencia de talleres especializados en.nuestra |ocalidad de manera que
podamos contratar con ellos para ciertos trabajos, de acuerdo a esta informacion, decidimos que
maquinarias podriamos evitar comprar al inicio.

|3. Formulamos las hiPQtesig I estru costos. 0 2
| 4 Descrimos Lo isod s feneines gl dontat pte 1l e ot rovecto.

Bl e

¢ Qué aprendimos?

1. Aprendimos que debemos prepararnos desde la secundaria para incrementar nuestros |
| conocimientos sobre gestion de proyectos de emprendimiento, y fortalecer nuestro espiritu |
emprendedor, principalmente nuestra autoconfianza.
2. Aprendimos gue existen alternativas por las que podemos optar para que en un inicio no |
| compremos todas las maquinas o equipos, incluso es posible gue en algunos casos no convenga |
comprarlos nunca.
| 3. En las hipétesis debe figurar la estructura de costos, pero considerando las alternativas para |
| disminuir los costos de los activos. |

Excelente trabajo. Les envio un abrazo fuerte a cada uno de ustedes, hasta la préxima.

INDICADORES DE EVALUACION:

e La presentacion del trabajo lo realiza demostrando responsabilidad, oportuna en el cronograma establecida.

e Elabora el diagrama de flujo de operaciones de su proyecto de emprendimiento utilizando correctamente las
figuras del diagrama de flujos.

e Formula acertadamente la hipétesis del bloque estructura de costos.

e Mantiene correctamente la ortografia y la caligrafia.

e Personaliza su trabajo, usando los colores y/u otra caracteristica para diferenciar la importancia de lo
secundario de lo primario, utiliza los formatos pedidos.

VICTORIANO ADELANTE MARCHEMOS
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