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CTIVIDAD 3. Demostramos lo aprendldo (Reto de aprendizaje).

CTIVIDAD 1: Comprendemos la composicién de la estructura de costos en un canal f|$|co
CTIVIDAD 2: Analizamos los procedimientos para la elaboracion de presupuestos basico.

PROPOSITO DE LA SESION DE APRENDIZA.IE

Gestiona e Crea El propdsito de esta sesion: Comprendemos el | Calcular el punto de
proyectos de propuesta de | bloque de estructura de costos, tanto en el | equilibrio de tu proyecto
emprendimiento | valor. canal fisico como en el canal web y a la vez | de emprendimiento.
econdémico 0 | e Aplica analizar los procedimientos para la elaboracion
social. habilidades y | de un presupuesto basico calculando el punto

técnicas. de equilibrio de tu proyecto.

IATENTO (A)!, QUE AQUI ENTREMOS DE LLENO AL DESARROLLO

Bueno estimadas y estimados estudiantes hoy empezaremos a trabajar el s&ptimo blogue del
modelo de negocio lean canvas que corresponde blogue estructura de costos.

De los nueve blogques que tiene el lienzo Lean Canwvas, hoy ingresamos a trabajar el s&pfimo
blogue, por tanto, esta semana te corresponde comprender el blogue estructura de costos y a la
wver analizar los procedimientos para la elaboracion de un presupuvesto bdsico de inversion en el
marco de este blogue.

Sabian ustedes chicas ¥y chicos gue el concepto de INnnovacidn es el resulfado de la comercializacidn
de uvna invencidon. S5i bien la inwvencion es muy imporifantfe, el emprendedor no fiene que inventarse
nada nuevo para desarrollar su negoco. Puede ufilizar la invencion de ofro y comercializaria.
Muchos recordamos a Steve Jobs, de Apple, como un gran innovador porque al parecer el cred
muchos inventos. La realidad es que utilizd muchos inventos ya existentes y los comercializd. Uno de
los ejemplos mas famosos fue el mouse de computadoras, Inwvencion de Xerox.

Una innovacidon se valida con el mercado. Por tanto, debe ser aceptada por el mercado, tener una
demanda real, pero si el producito de fu proyecio de emprendimiento no es aceptado por el
mercado no es una innovacidn solo sera una buena idea personal.

CONOCEMOS

Ash Maurya es el auvtor del libro running lean, donde presenta la propuesta del lienzo lean camas
estdas estudiando y desarrollando, en vna entfrevista que le hicieron afirma que con la llegada de
internet del cdoud computing tenemos mas poder gue nunca en las yemas de los dedos. Que cosa
quiso decir veamos en primer lugar que es cloud computing fraducido al espaficl seria computacidn
en la nube esto significa gque el hardware y software es proporcionado como servicio de ofra
empresa a fraves de internet.

Asi por medio de ella se fiene todos nuestros archivos e informacidn en intermet sin tener nosotros
que preccuparmos por poseer la capaddad suficiente de hardware para almacenar informacion en
nuestra computadora.

Algo asi como ftener un USE para guardar informacidn pero sin limite de espacio vy pudiendo
fenerlo siempre que fe conectes en infermnet en cualguier compuifadora del mundo, cloud compuiting
permite a las personas consumir recursos informaticos como si fuese la electricidad en casa para
tener elecricidad no necesitas tener vna planta generadora de eledricidad en casa en su lugar
hay una planta gque provee la electricidad asi en lugar de tener que construir ¥ manfener un gran
ndmerc de computadoras en casa para ftener un servidor estas se encuentran las instalaciones de
las empresas que dan el servicio, la mayoria de nosofros usamos la compuitacion en nube durante
todo el dia sin darmos cuoenta.

Por ejemplo si tu computadora escribes la consulta en Google el computadora no es mdas gque un
mensaje en las palabras de tu consulta las que escribes son fransporfadas rapidamente por la red
a uno de los cientos de miles de computadoras conectadas gque buscan la respuesta w los envia
rapidamente de nuevo a ti mediante Google, ahora con un proyechio de emprendimiento en el que
deseas mejorar v formacidn tu fienda virtual, tu facturacdon etc. cual es mas ventajoso en relacidn a
los costos de tener una red local propio para ftu negocio o trabajar con cloud computing en la nube
evidenremente el sistema de redes locales es mds costoso fienes que adquirir servidores, en espacio
para instalarlos, garantizar su mantenimiento y configuracidn a cargo de téonicos la nube es mas
barata que el sistema de redes que puedeaes adquirir para negqocio.

Chicas y chicos si es fu vocacidon esta es v oporfunidad, aprende proyectos digitales, ahora fienes
mas que nunca el poder de crear emprendimientos digifales para mejorar la situacidn econdmica
de su familia del barrico o de ftu comunidn.

Estcl es una industria gue esta en crecimiento veloz, prepdarate para tener el poder en tus dedos___
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XS 7LYC R Comprendemos el bloque de estructura de precios

Bueno chicas y chicos el bloque flujo de ingresos que ya
trabojomos en una dase anterior conjuntamente con el presente
kloque estrudura de costos tiene que ver con la viabilidad del
negocio es decir que se fenga la posibilidad de que los ingresas
superan a los gastos.

Recverda para que un producio o un proyecio de emprendimiento
pueda seguir adelante debe cumplir fres requisitos.

b QUE SEA DESEABLE b QUE SEA FACTIBLE b QUE SEA VIABLE

que s aenfe con la

Es dedr que permita
temologio o recursos

Es dedr que los
generar utilidades.

£rS0NAs No quieren
P 4 para poder hacerlo

Para identificar y describir nuestra esfruciura de costos en un canal fisico, podemos valemos de las
siguienfes inferrogantes:

" 3Cudles de las actividades de aCual es el cosio de “3Cudles son los recursos
implementacion del proyecio vfilizar los canales de mds costosos de
son las mds costosase comercializacion? implementar el proyecto?

Las canales de
Es necesario hocer un listado sobre qué comercializacién  son  las .
- . = . A Tal vez hay costos fijos que
actividades se necesitan mds dinero o cuales vias por donde ciralan los i
b . . i se pueden evitar, pueden
son mds costosos y ver lo posibilidod ademds producios de su origen o B < o
de disminuir sus costos, fal vez lo publicdad, pasan por el fabricante 2
i _ =i _ . produccion vy no un sweldo
hacer publicidad gratuita o la de mds bajo hosta el consumidor final fijo mensual
costo, son dedisiones que hay que tomar. igualmente  hay  que -
revisarlos.

#ik>> Teniendo claras las respuestas a estas preguntas, puedes actuar tratando de gastar lo
estrictamente necesario. Debes tener en cuenta que saldrds del mercado pequefio de los early
adopters, para hacer experimentos y ver cdmo te va con tus hipdtesis, es dedir, si la realidad confirma
fus suposiciones.

Seguramente cada uno de ustedes dhicas y chicos se estdn preguntando {Quiénes son los early
adopters? , bueno leamos atentos y atentas a al siguiente texto:

: i . ) il ° A
Son los primeros clienfes quienes fienen acceso a la - -
primera version del producto para fu proyedo de I‘ﬁ_
secundaria es un grupo pequefio que te comprard fu

producio, pero estdn dispuestos a darfe consejos para dik

mejorarla.
v
Son personas muy cercanas como familiares o

002
[ personas amigas de los infegrantes del proyecio.

e ' luego de haber mejorado tu producto con estas
personas ya debes de incursionar en su segmento

- de mercado objetivo.
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Per ofre lade, existen Si tus productos son fisicos, como libros impresos, los puedes
diferencias en la estructura ) vender fisicamente en un puesto de libros o una libreria.
de costos, entre el canal
fisico y el conal web que )

debemos fener en cuenta;

Si tus productos son fisicos, como libros impresos, los puedes
vender por web, con entrega mediante mensajeria a la casa.

antes,  repasemos  los 5i tus productos son digitales, come libros digitales, los puedes
canales de distribucion que )
actualmente existen:

vender por web, medionte descargos a dispositivos temolgicos.

##22% Un mismo producto puede fener diferenfes canales segin como varia, la opcidn que escoja lo combinacion que
escojas influird en la estructura de costos, que obviamente serd diferente. Por gjemplo

.
L

5i escoges vender tu producto fisico en un canal fisico, fus

VENDER . o mayores cosfos posiblemente estardn cenfrados en pagos de
PRODUCTO FiSICO | | alquiler (de la fienda o el stand), personal que fiene que
POR CANAL FisICO atender a los clientes con determinado horario, personal de

sequridad, instalacién de mobiliario, etc.

En cambio, si tu opcién es vender productos fisicos por canal
web, lo estrucfura de costos serd diferente, u fienda virfual

VENDER ) estard accesible a miles de personas, sin horarics, y los costos
PRODUCTO Fisicos TR - de instolacidn de tu fienda virtual serdn muy  bajos.
POR CANAL WEB . - Actualmente existen tiendas virtuales ol servicio de pequefios
' negocios como Shopify o Yohoo Ecommerce, entre ofras, cuyas
mensualidades estdn alrededor de 40 soles.

Sin embargo, los costos en este tipo de canal se elevan por el costo de la generacion de atraccién, tréfico

y ventas.
Y
- - B
ﬁ/c. - ‘ :
ol

Para llame la eatencidn sdlo Trifieo implica estruisgios  como -
fienes dnco segundos si el ingresar a los motores de bisqueda Ventas |mp:|||fc: ina_forma
visitanfe se va a otra partfe. pedir opiniones, entrevistas efc. de pagar fddil y segura

##2> El éxito en el canal web depende casi por completo de lo creacién de demanda, de atroer visitantes a tu
tienda virtual ¥ de convencerlos paro que compren tu producio; enfonces, tendras que emplear ofra estruciura de
costos

ACTIVIDAD Analizamos los procedimientos para la elaboracion del presupuvesto bdsico

@ Bueno chicos y chicas chora vamos o organizar les costes y los ingreses para poder identificar
los partes de un presupuesto béasico y ver luego como se relacionan esas partes para mostramos
5 estomos por encima del punte de equilibrie o por debajo..

COSTO TOTAL (CT) Es decir, es lo sumatoria de todos los gostos de uno empresa que son necesarios para
llevar a cabo su odividod econdmica. Es el tetal que represento lo eloaboracidn de
cualquier producto que estd constituide por el costo de inversidn y el costo de producddn.

COSTO TOTAL = EL COSTO DE INVERSION + EL COSTO DE PRODUCCION
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Es decir, corresponden o aguellos gue se incurren en la adguisicion de lo
necesaric para poner el proyecto en fundicnamiento. Le cual esté constituide

COSTO DE
INVERSION (CI)

COSTO DE INVERSION =

peor les gastos precperafives generales mas los gastos de actives .

+ GASTOS ACTIVOS

Es decir los costos de inversién es la

Por ejemplo: El gasto total al
implementar  tuv  taller  de
elaboracién de helados.

suma de todo los gastes, como los
gastos gue hice anfes de que funcione mi
negocio y lo que gaste en lo compra de
equipos y herromientas.

)

Y los gastos adives han sido el carito de venta
el wal fiene, en w fedo uno decoracdon de un

helodo y granos de cofé, una batidora de

EN ESE CASO los gastos precperatives generales,
fueron los gosios cwando me capacite en un @rso de
elaboracion de helados que organizo la municipalidad y

también los pogos al municipic para que me dieran

permiso temporal para poder vender mis helados en un

puesto de venta en la plaza principal.

helados, la congeladora, una licuadara industrial
vy una balanza pequefio para pesar los insumos
gue fengo que agregar wando lobord los
helados.

COSTO DE
' PRODUCCION (CP)

Es decir, son aguellos insumos o recursos indispensables que son necesarios al
momento de poner en funcionamiento tu proyecto. Le cual estd consfituide por

les costeos fijos y variables.

COSTOS FIJOS

COSTO DE PRODUCCION = COSTOS FIJO + COSTOS VARIABLES

Les cestes fijes son aquellos costos que infervienen en
la elaboracién del producte pere que no varian si
gumenta o disminuye la caontidad de unidades
eloborodas. El costo fijo estd constituido por la
depreciacion y los costos administrativos

yc‘amo el deterioro o pérdida de valor de equipos o

maguinarics s oplica o las mdgquings o equipos
,badquiridos, pagos de personales que venderan el
[ roducto, alquiler de local, pago pogina web, alguien
" que lo parte administrativa de la empres, efc

F

COSTOS VARIABLES

<

Los costos variables es cuando el costo aumenta o
disminuye dependiendo de cvonfo es lo confidad de
unidades eloboradas. Son los costos que si varien en
base al nivel de produccién, estdn constitvides por la
materic prima y los insumos.

Los cuales serdn los granos de café soluble, agua,
leche en pobvo,

estabilizadores, manteca de cocoo y crema de

azlcar, conos, fructosa,

leche, manteca vegetal.
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Ahora chitas y chices, vamos a ver un ejemplo de un presupuesto basico o
para que luego 10 puedes hacer el presupuesto bdsico de tu proyecto. 8
~ .

Guastos preoperativos Capacitaciones , Permisos

COSTODE Generales de funcionamiento
INVERSION

Guastos de activos Equipos, herromientas

Costo variable total Materia prima & insumos
COSTO D,E Depreciadién de equipos o

PRODUCCION Costo fijo totul maquinas y costos
administrativos

PUNTO DE
EQUILIBRIO

Bueno estimadas y estimados estudiantes, ahora que ya
conocemos  como organizor los costos bdsicos, pasaremos a »

siguiente paso que es punto de equilibrio.

Hoce referencia al nivel de wentas donde los costos fijos y

variables se encuentran cubiertos. Esto supone que la empresa, en
su punto de equilibrio, fiene un benefico que es igual a cero (ne

gana dinero, pero tampoco pierde)

Y para calcular el PUNTO DE EQUILIBRIO (P. E.) necesitomos realizar algunos célculos sendillos, para lo cual

necesitamos saber lo siguiente:

El costo fijo total (CFT) El costo variakle unitarie (CYU)

] 1
Para saber esta variable, primero debemos saber el

Como podemos ver en el awadro, es la suma de
; ! costo variable total; o este resuliodo, debemos

todos los castos administratives que no varian

més la depreciacién de nuestro mobiliario (en Dl da | FroceEeE

decidimos elaborar y la cifra resultante es nuestro

el coso sea de nuestro propiedad). costo variable unitario (CVU]

El precia de venta (PV).

 El costo unitaria (CU).
)
Es el precio por el cual venderds tu producto en el

ks el precio de produccion de coda uno de fus ) .
) mercado; para saber la varioble primero debemas
productos; para ello primero sumaras los costos . )
establecer el margen de utilidad (el porcentoje de
ganancia que se desea cargar al costo unitario), ¥ a
este rewltodo, debemos sumarle por el costo

vnitario de produccian.

fijos mas los costos variables, a este resulfado,
debemos dividirlo entre el ndmere de productos
que decidimos elaborar

Ahora, para determinar el punto de equilibrio (P.E.) se aplica la siguienfe farmula:

Costo fijo total (CFT)

P.E.=

Precdio de venta (PV) — Costo variable unitario (CVU)

Finalmente, el resultado de la formula que obtengamos serd el nomero de unidades minimas que
debo vender para no ganar, ni perder (solo recuperar mi ganancia).
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Bueno estimadas y estimades estudiontes, chora
desarrollaremos un ejemplo de punto de equilibrio, para lo
cual utilizaremos el ejemplo de produccion de helados..

Por ejemplo : la produccion de los helados

Para lo produccion de los helados de café, se estima que el costo total de
produccién de 200 helodo es 5/ 700, los costos variables es S/ 300 y los
costos fijos es 5/ 400, y el margen de utilidad (Recuerda que hay varias
alternativas para la fijacian del precio dependiendo de los precios de la
competencia la capacidad adquisitiva de tu mercado ohjetive, calidad del
producte), pero el margen de uiilizad s establecerd segin el andlisis de los
precios del mercodo y lo competencio seré 32% del costo unitario.

+ i 400 + 300
) Costo unitario (CU) = Costo fijo + Costo variable — Costo unitario (CU) = ——
Mumero de productos 200
) Precio de venta (PV) =  (CU* 32%) + CU = Precio de venta (PV) = (3.5 32%] + 3.5
Costo Variable 300

) Costo variable unitario (CVU) =755 T == Costo variable unitario (CVU) =00

Coste fije total (CFT) 400

= mm PES——— == =
£ Precio de venta (PV) — Costo variable unitario (CVU) - 4.62-1.5 = e

##=2 listo chicas y chicos enfonces una vez que ya emos empleado la formula diremos que EL PUNTO DE
EQUILIERIO ES 128.21... Pues para no perder ni ganar tendré que vender dicha cantidad como minimo.
(para recuperar mi capital.).

Bien chicas y chicos hemos llegado al final de la clase de hoy, de educacian

para el trabajo, REPASEMOS BREVEMENTE LO QUE APRENDIMOS HOY :

¥ Hemos reflexionado sobre oportunidad, aprende proyectos digitales, ahora

fienes mas que nunca el poder de crear emprendimientos digitales para
mejorar la situacion econdmica de su familia del barrio o de tu comunidn.

Por ofro lado, analizamos los procedimienfos para la elaboracidn del
presupuesto bdsico, donde analizamos que el costo total esta compuesto por
cosfo de inversion y costos de produccidn.

Y por otra parte el costo de inversion esta cosntitvido por Gastos
preoperafivos Generales y gastos activos; mienfras que el costo de producdidn
son los costos fijos y cosfos variables

Y finalmente también aprendimos lo secuencia de cdlculos que se deben
realizar para calcular el punto de equilibrio.

Excelente frabajo recverda sé creafivo creativa y organizar elaborado vfilizando el material que tengas a
fu alcance, asi mismo comparte su frabajo con tu familia, por ofro lado no te olvides de guardar lo que has
hecho en fu portafolio y enviar tus evidencias a través del grupo de WhatsApp del drea de educacidn
para el trabajo.
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Demostramos lo aprendido.

Chicas y chicos ha llegade el momente de conocer cuales sen los retos para cada une de ustedes. Empecemas!!

Elabora un listado y compara la estructura de costos en un canal fisico, que vende productos

* fisicos por canales fisicos, con la opcion de un canal web, que vende producios fisicos a
través de un canal web.

ESTRUCTURA DE COSTO ESTRUCTURA DE COSTO
VENDER PRODUCTO FiSICO POR CANAL FiSICO VENDER PRODUCTO FiSICO POR CANAL WEB

* Elabora el presupuesto basico de inversion de tu proyecio de emprendimiento. .

INDICADORES DE EVALUACION:

La presentacion del trabajo lo realiza demostrando responsabilidad, oportuna en el cronograma establecida.
Desarrolla correctamente la lista y compara la estructura de costos en el canal fisico y web.

Tiene claro y preciso las respuestas desarrolladas.

Mantiene correctamente la ortografia y la caligrafia.

Personaliza su trabajo, usando los colores y/u otra caracteristica para diferenciar la importancia de lo
secundario de lo primario, utiliza los formatos pedidos.
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